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Firma ,,Sliwinski & Spoétka — firma doradcza” s.c

REFERENCJE

Firma ,Sliwinski & Spdtka — firma doradcza” s.c realizowata dla firmy LJOKA” szeroki zakres prac doradczych,
informatyczny i szkoleniowych. Ze wzgleddw organizacyjnych zostat on podzielony na kilka projektow. Catos¢ prac
zwiazana z realizacja dziatah doradczych byta finansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej. Prace prowadzono od
2005 r. do 2008 r. pod kierunkiem pana Bartlomieja Sliwiriskiego, ktory petnit role gféwnego konsultanta i szefa
projektu.

Poszczegdlne projekty przewidywaty realizacje nastepujgcych zadan:

1. Opracowanie strategii rozliczania kosztéw w oparciu o rachunek kosztéw ABC:

a. Opracowanie catoéciowej koncepcji rozliczania kosztow opartej o rachunek kosztdw ABC, w tym
zdefiniowanie informacji niezbednych dla dziatania systemu, centréw odpowiedzialnosci, zasad
rozliczania kosztéw, miernikéw oceny proceséw, itd.

b. Opracowanie dodatkowych procedur zwigzanych z pozyskiwaniem informacji na potrzeby
rozliczania kosztdw metodg ABC (ewidencje czasu pracy pracownikdw, ewidencje czasu pracy
maszyn i urzadzeri, ewidencje proceséw).

c. Opracowanie raportéw prezentujacych informacje zarzadcze zgodnie z przyjgta koncepcja.

2. Opracowanie strategii kosztowej, finansowej i organizacyjnej dotyczacej planowania i rozliczania zlecer
budowlanych opartej o metode ABC:

a. Opracowanie catosciowej koncepcji planowania i rozliczania zlecer budowlanych.

b. Opracowanie szczegétowych dokumentéw (procedury, instrukcje, zarzadzenia) regulujacych
zasady planowania i rozliczania zlecerh budowlanych.

c. Opracowanie, dla potrzeb biezacej weryfikacji zasad planowania, dodatkowych procedur
zwigzanych z pozyskiwaniem informacji, takich jak ewidencje czasu pracy pracownikow,
ewidencje czasu pracy maszyn i urzadzen, ewidencje procesow.

d. Opracowanie raportow prezentujgcych informacje zarzadcze zgodnie z przyjgta koncepcjg

3. Zaprojektowanie i wdrozenie hurtowni danych w oparciu o program PROPHIX:

a. Opracowanie projektu funkcjonalnego hurtowni danych

i. Opracowanie wzordw graficznych raportéw
ii. Opracowanie opisu funkcjonalnego raportow
iii. Opracowanie algorytmdw wyliczajgcych poszczegdlne pozycje raportu
iv. Opis miejsc pobierania danych w programie klasy ERP
v. Opis niezbednych modyfikacji w programie klasy ERP
vi. Opracowanie przyktadu wyliczer dla przyjetych zatozen
b. Wdrozenie i testowanie aplikacji hurtowni danych
i. Kontrola poprawnosci generowanych danych
ii. Generowania raportéw szczegdtowych
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4. Opracowanie i wdrozeniu elektronicznego obiegu dokumentow
a. Opracowanie projektu funkcjonalnego elektronicznego obiegu dokumentéw
i. Opracowanie wzoréw graficznych dokumentdéw
ii. Opracowanie opisu funkcjonalnego dokumentéw
iii. Opracowanie zasad przeksztatcania dokumentow — Sciezki obiegu dokumentéw
b. Wdrozenie i testowanie elektronicznego obiegu dokumentdw:
i. Kontrola poprawnoici generowania dokumentéw i przenoszenia danych pomiedzy
dokumentami
5. Opracowanie i wdrozenie koncepcji zarzadzania majatkiem trwatym firmy
a. Opracowanie catosciowej koncepcji zarzadzania majgtkiem trwatym, w tym:
i. Okreslenie zasad zakupu majatku trwatego firmy
ii. Okredlenie zasad przekazywania odpowiedzialnosci za majgtek firmy
iii. Okreslenie zasad prowadzenie polityki remontowej majatku trwatego
iv. Okresdlenie zasad likwidacji majatku trwatego
b. Opracowanie dodatkowych procedur zwigzanych z zarzgdzaniem majgtkiem firmy, w tym:
i. Procedura kontroli i utrzymania stanu technicznego majatku trwatego
ii. Procedura zakupu, uzytkowania i likwidacji srodkéw trwatych
iii. Procedurainwentaryzacji majatku trwatego
c. Opracowanie projektu funkcjonalnego dziatania aplikacji w zakresie zarzadzania majgtkiem
trwatym
d. Wdrozenie i testowanie projektu funkcjonalnego dziatania aplikacji w zakresie zarzadzania
majatkiem trwatym
6. Wdrozenie strategii rozwoju dziatu cigcia precyzyjnego:
a. Wdrozenie sposobu kalkulacji kosztéw zlecenia produkcyjnego, klienta i produktu / ustugi
b. Wdrozenie dodatkowych procedur zwigzanych z pozyskiwaniem informacji, takich jak ewidencje
czasu pracy pracownikéw, ewidencje czasu pracy maszyn i urzadzen, ewidencje procesow
c. Wdrozeniu na bazie dostepnych narzedzi raportéw prezentujacych informacje zarzgdcze dot.
planowania i rozliczania zlecer produkcyjnych
7. Wdrozeniu strategii planowania i rozliczania zlecei budowlanych:
a. Wdrozenie sposobu kalkulacji planowania i rozliczania zlecen budowlanych
b. Wdrozenie dodatkowych procedur zwigzanych z pozyskiwaniem informacji dotyczgcych zasad
planowania i rozliczania zleceri budowlanych (procedury, instrukcje, zarzadzenia, ewidencje czasu
pracy pracownikdw, ewidencje czasu pracy maszyn i urzgdzen, ewidencje procesow)
c. Wdrozeniu na bazie dostepnych narzedzi raportéw prezentujacych informacje zarzadcze dot.
planowania i rozliczania zlecert budowlanych.

Zlecone firmie ,Sliwiriski & Spdtka — firma doradcza ca” s.c. zadania zostaly zrealizowane terminowo. Projekty
osiagnety wszystkie zaktadane cele i zostaly pozytywnie zweryfikowanych przez Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci.
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